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SUMÁRIO
01| Por onde começar?01| Por onde começar?
A Reforma Tributária já faz parte da realidade das
empresas.
Mas existe uma pergunta que merece atenção antes
mesmo das novas regras entrarem em vigor:

A I C  C O N T A D O R E S  

O que aconteceria com a sua empresa se os custos
tributários mudassem amanhã?

Você saberia recalcular seus preços?

Entender o impacto na margem?

Avaliar seus contratos?

Tomar decisões rápidas e seguras?

Este material não foi criado para explicar leis ou discutir
artigos da Reforma Tributária.

Ele foi criado para ajudar empresários a refletirem sobre
um ponto essencial: preparação.

Porque mudanças tributárias afetam muito mais do que
impostos.

Afetam decisões.
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Existe uma percepção comum de queExiste uma percepção comum de que
ainda falta tempo.ainda falta tempo.

Mas a preparação começa antes.Mas a preparação começa antes.

Empresas que acompanham asEmpresas que acompanham as
mudanças desde agora possuem maismudanças desde agora possuem mais
tempo para avaliar cenários, revisartempo para avaliar cenários, revisar
processos e identificar oportunidades.processos e identificar oportunidades.

Quem deixa para analisar tudo noQuem deixa para analisar tudo no
último momento normalmente tomaúltimo momento normalmente toma
decisões sob pressão.decisões sob pressão.

Existe uma percepção comum de que
ainda falta tempo.

Mas a preparação começa antes.

Empresas que acompanham as
mudanças desde agora possuem mais
tempo para avaliar cenários, revisar
processos e identificar oportunidades.

Quem deixa para analisar tudo no
último momento normalmente toma
decisões sob pressão.

02|  O TEMPO JÁ COMEÇOU02|  O TEMPO JÁ COMEÇOU

A REFORMA TRIBUTÁRIA NÃO COMEÇA QUANDO A NOVA REGRA
ENTRA EM VIGOR

A difeA diferença entre esses dois cenáriosrença entre esses dois cenários
raramente está na legislação.raramente está na legislação.

Está no planejamento.Está no planejamento.

A diferença entre esses dois cenários
raramente está na legislação.

Está no planejamento.



03|  VOCÊ CONHECE SEUS
NÚMEROS?
03|  VOCÊ CONHECE SEUS
NÚMEROS?

Existe uma percepção comum de que ainda falta tempo.Existe uma percepção comum de que ainda falta tempo.

Mas a preparação começa antes.Mas a preparação começa antes.

Empresas que acompanham as mudanças desde agoraEmpresas que acompanham as mudanças desde agora
possuem mais tempo para avaliar cenários, revisar processos epossuem mais tempo para avaliar cenários, revisar processos e
identificar oportunidades.identificar oportunidades.

Quem deixa para analisar tudo no último momento normalmenteQuem deixa para analisar tudo no último momento normalmente
toma decisões sob pressão.toma decisões sob pressão.

Existe uma percepção comum de que ainda falta tempo.

Mas a preparação começa antes.

Empresas que acompanham as mudanças desde agora
possuem mais tempo para avaliar cenários, revisar processos e
identificar oportunidades.

Quem deixa para analisar tudo no último momento normalmente
toma decisões sob pressão.

Entender o peso dos tributos é entenderEntender o peso dos tributos é entender
o ponto de equilíbrio do seu negócio.o ponto de equilíbrio do seu negócio.
Entender o peso dos tributos é entender
o ponto de equilíbrio do seu negócio.
É saber até onde é possível ajustar, competir,É saber até onde é possível ajustar, competir,
investir e crescer com segurançainvestir e crescer com segurança
É saber até onde é possível ajustar, competir,
investir e crescer com segurança

Sem elSem ela, qualquer ajuste se torna mais difícil.a, qualquer ajuste se torna mais difícil.Sem ela, qualquer ajuste se torna mais difícil.

O QUE ISSO PERMITE?

Formar preços com mais decisãoFormar preços com mais decisão

Antecipar impactos de mudanças tributáriasAntecipar impactos de mudanças tributárias

identificar oportunidades de melhoriaidentificar oportunidades de melhoria

Tomar decisões com mais segurançaTomar decisões com mais segurança

Formar preços com mais decisão

Antecipar impactos de mudanças tributárias

identificar oportunidades de melhoria

Tomar decisões com mais segurança



SE A SUA MARGEM DIMINUÍSSE, VOCÊ PERCEBERIA RAPIDAMENTE?

Uma decisão comercial.

Um reajuste não realizado. 

Um custo que aumentou.

Uma alteração tributária.

Uma decisão comercial.

Um reajuste não realizado. 

Um custo que aumentou.

Uma alteração tributária.

04| SUA MARGEM ESTÁ
PROTEGIDA?
04| SUA MARGEM ESTÁ
PROTEGIDA?

Margem não deMargem não desaparece de uma vez.saparece de uma vez.  
Ela costuma ser reduzida aos poucos.Ela costuma ser reduzida aos poucos.
Margem não desaparece de uma vez. 
Ela costuma ser reduzida aos poucos.

EmpreEmpresas que acompanham seus númerossas que acompanham seus números conseguem conseguem
identificar movimentos com antecedência.identificar movimentos com antecedência.

Empresas que não acompanhamEmpresas que não acompanham costumam descobrir tarde costumam descobrir tarde
demais.demais.

Empresas que acompanham seus números conseguem
identificar movimentos com antecedência.

Empresas que não acompanham costumam descobrir tarde
demais.



ESTÃO PREPARADOS
PARA UM CENÁRIO DE
TRANSIÇÃO?

05| E OS SEUS CONTRATOS?05| E OS SEUS CONTRATOS?

A Reforma Tributária não afeta apenA Reforma Tributária não afeta apenas cálculos.as cálculos.

Ela também pode impactar negociações, contratos e relaçõesEla também pode impactar negociações, contratos e relações
comerciais.comerciais.  

Por isso, revisar documentos importantes deixou dPor isso, revisar documentos importantes deixou de ser umae ser uma
preocupação apenas jurídica.preocupação apenas jurídica.  

Passou a ser uma questão estratégica.Passou a ser uma questão estratégica.

A Reforma Tributária não afeta apenas cálculos.

Ela também pode impactar negociações, contratos e relações
comerciais. 

Por isso, revisar documentos importantes deixou de ser uma
preocupação apenas jurídica. 

Passou a ser uma questão estratégica.

CONTRATOS MAL ANALISADOS PODEM GERAR:

Redução de margemRedução de margem

Riscos e condições em caso de mudanças legaisRiscos e condições em caso de mudanças legais

Reajustes que não acompanham a realidadeReajustes que não acompanham a realidade

relações comerciais fragilizadasrelações comerciais fragilizadas

Redução de margem

Riscos e condições em caso de mudanças legais

Reajustes que não acompanham a realidade

relações comerciais fragilizadas

O QUE MERECE ATENÇÃO

Cláusulas de reajuste e recomposiçãoCláusulas de reajuste e recomposição

Responsabilidades sobre tributosResponsabilidades sobre tributos

Prazos e condições em caso de mudanças legaisPrazos e condições em caso de mudanças legais

Impactos em fornecedores e clientesImpactos em fornecedores e clientes

Cláusulas de reajuste e recomposição

Responsabilidades sobre tributos

Prazos e condições em caso de mudanças legais

Impactos em fornecedores e clientes



SUA EMPRESA TOMA DECISÕES COM BASE EM DADOS OU EM
PERCEPÇÕES? 

06| DADOS OU PERCEPÇÃO?06| DADOS OU PERCEPÇÃO?

corre mais riscos.
Quem trabalha apenas com percepção

Empresas crescem quandoEmpresas crescem quando conseguem transformar informações conseguem transformar informações
em decisões.em decisões.  

Em momentos de mudança, essa diferEm momentos de mudança, essa diferença se torna ainda maisença se torna ainda mais
evidente.evidente.

Empresas crescem quando conseguem transformar informações
em decisões. 

Em momentos de mudança, essa diferença se torna ainda mais
evidente.

enxerga cenários.
Quem trabalha com números 

NÚMEROS QUE SUBSTITUEM EXPERIÊNCIA.

Eles potencializam decisões melhores.Eles potencializam decisões melhores.
Informação certa, na hora certa, muda resultadoInformação certa, na hora certa, muda resultado
Eles potencializam decisões melhores.
Informação certa, na hora certa, muda resultado



Acompanha novidades
Conhece as mudanças
Mantém-se atualizado

Notícias mostramNotícias mostram o que mudou o que mudou

Indicadores mostram o que merece atençãoIndicadores mostram o que merece atenção

Análises mostram o impacto para o negócioAnálises mostram o impacto para o negócio

Estratégia mostra qual decisãoEstratégia mostra qual decisão tomar tomar

Notícias mostram o que mudou

Indicadores mostram o que merece atenção

Análises mostram o impacto para o negócio

Estratégia mostra qual decisão tomar

07| QUEM ESTÁ ANALISANDO?07| QUEM ESTÁ ANALISANDO?

Informação não falta.Informação não falta.

Todos os dias surgem notícias, vídeos,Todos os dias surgem notícias, vídeos, artigos e opiniões. artigos e opiniões.

O desafio está em entender o que realmente faz sentido para aO desafio está em entender o que realmente faz sentido para a
realidade da sua empresa.realidade da sua empresa.

Cada negócio possui características próprias.Cada negócio possui características próprias.

PorPor isso, a mesma mudança pode produzir isso, a mesma mudança pode produzir impactos impactos
completamente diferentes.completamente diferentes.

Informação não falta.

Todos os dias surgem notícias, vídeos, artigos e opiniões.

O desafio está em entender o que realmente faz sentido para a
realidade da sua empresa.

Cada negócio possui características próprias.

Por isso, a mesma mudança pode produzir impactos
completamente diferentes.

TER INFORMAÇÃO NÃO É O MESMO QUE TER DIREÇÃO

Receber informações

O QUE FAZ DIFERENÇA?

Interpretar informações

Avalia impactos
Identifica riscos
Enxerga oportunidades
Apoia decisões

A mesma regra pode gerar resultadosA mesma regra pode gerar resultados
diferentes em empresas diferentes.diferentes em empresas diferentes.
Por isso, é importante compreenderPor isso, é importante compreender

como elas se aplicam à sua realidade.como elas se aplicam à sua realidade.

A mesma regra pode gerar resultados
diferentes em empresas diferentes.
Por isso, é importante compreender

como elas se aplicam à sua realidade.



A primeira preocupação costuma ser o aumento da cargaA primeira preocupação costuma ser o aumento da carga
tributária.tributária.

Mas esse nemMas esse nem sempre é o principal desafio. sempre é o principal desafio.

Em muitos casos, o maiorEm muitos casos, o maior risco está em deixar as decisões para risco está em deixar as decisões para
depois.depois.

Quando a análise não acontece no momento certo, oportunidadesQuando a análise não acontece no momento certo, oportunidades
podem passarpodem passar despercebid despercebidas, estratégias deixam de ser revisadasas, estratégias deixam de ser revisadas
e alguns impactos só são percebidos quando já fazem parte dae alguns impactos só são percebidos quando já fazem parte da
rotina da empresa.rotina da empresa.

PPoror outro lado, empresas que acompanham as mudanças outro lado, empresas que acompanham as mudanças
conseguem avaliar cenáriosconseguem avaliar cenários com mais clareza, revisar seus planos com mais clareza, revisar seus planos
com antecedência e tomar decisões com mais segurança.com antecedência e tomar decisões com mais segurança.

Preparação não elimina desafios.Preparação não elimina desafios.

Mas aumenta significativamente a capacidade de enfrentá-los.Mas aumenta significativamente a capacidade de enfrentá-los.

A primeira preocupação costuma ser o aumento da carga
tributária.

Mas esse nem sempre é o principal desafio.

Em muitos casos, o maior risco está em deixar as decisões para
depois.

Quando a análise não acontece no momento certo, oportunidades
podem passar despercebidas, estratégias deixam de ser revisadas
e alguns impactos só são percebidos quando já fazem parte da
rotina da empresa.

Por outro lado, empresas que acompanham as mudanças
conseguem avaliar cenários com mais clareza, revisar seus planos
com antecedência e tomar decisões com mais segurança.

Preparação não elimina desafios.

Mas aumenta significativamente a capacidade de enfrentá-los.

QUANDO FALAMOS SOBRE REFORMA TRIBUTÁRIA, 

08| O CUSTO DA ESPERA08| O CUSTO DA ESPERA

QUAL É O MAIOR RISCO?

Quem se prepara ganha tempo para decidir.Quem se prepara ganha tempo para decidir.
Quem espera, normalmente precisa reagir.Quem espera, normalmente precisa reagir.
Quem se prepara ganha tempo para decidir.
Quem espera, normalmente precisa reagir.



09| O QUE ESTAMOS OBSERVANDO09| O QUE ESTAMOS OBSERVANDO

NAS EMPRESAS MAIS PREPARADAS
Existe algo em comum entre as empresas que estão seExiste algo em comum entre as empresas que estão se
preparando para a Reforma Tributária.preparando para a Reforma Tributária.

Elas nãoElas não estão procurando estão procurando re respostas prontas.spostas prontas.

Estão bEstão buscando entender como as mudanças podem afetaruscando entender como as mudanças podem afetar a a
própria operprópria operação.ação.

As conversas deixaram de ser apenas sobre impostos.As conversas deixaram de ser apenas sobre impostos.

Hoje, as dúvidas passam por temas como rentHoje, as dúvidas passam por temas como rentabilidade, formaçãoabilidade, formação
de preços, contratos, processos e planejamento.de preços, contratos, processos e planejamento.

Existe algo em comum entre as empresas que estão se
preparando para a Reforma Tributária.

Elas não estão procurando respostas prontas.

Estão buscando entender como as mudanças podem afetar a
própria operação.

As conversas deixaram de ser apenas sobre impostos.

Hoje, as dúvidas passam por temas como rentabilidade, formação
de preços, contratos, processos e planejamento.

"Como essas mudanças podem
impactar o meu negócio?"

A PERGUNTA NÃO É MAIS:

A PERGUNTA PASSOU A SER:

"O que vai mudar?"

É justamente essa análise que permite
decisões mais conscientes e estratégias mais
alinhadas à realidade de cada empresa.

BOAS DECISÕES COMEÇAM ANTES DA MUDANÇA ACONTECER. 



10| A PREPARAÇÃO COMEÇA AGORA10| A PREPARAÇÃO COMEÇA AGORA

As empresas que estão se preparando para a Reforma TributáriaAs empresas que estão se preparando para a Reforma Tributária
nãonão estão esperando estão esperando todas as re todas as respostas aparecerem.spostas aparecerem.

Elas já começaram a avaliar poElas já começaram a avaliar possíveis impactos, revisarssíveis impactos, revisar
estratégias e fazer perguntas importantes sobre o próprio negócio.estratégias e fazer perguntas importantes sobre o próprio negócio.

Como ficaráComo ficará a rentabilidade? a rentabilidade?

A formA formação de preço continua adequada?ação de preço continua adequada?

Quais contratos merecem atenção?Quais contratos merecem atenção?

Existe espaço para otimizar processos?Existe espaço para otimizar processos?

O planeO planejamento tributário atual ainda faz sentido?jamento tributário atual ainda faz sentido?

A preparação não acontece quando todas as mudanças estãoA preparação não acontece quando todas as mudanças estão
definiddefinidas.as.

Ela começa quando a empresa passa a analisar cenários eEla começa quando a empresa passa a analisar cenários e
entender como cada decisão pode influenciar seus resultados.entender como cada decisão pode influenciar seus resultados.

As empresas que estão se preparando para a Reforma Tributária
não estão esperando todas as respostas aparecerem.

Elas já começaram a avaliar possíveis impactos, revisar
estratégias e fazer perguntas importantes sobre o próprio negócio.

Como ficará a rentabilidade?

A formação de preço continua adequada?

Quais contratos merecem atenção?

Existe espaço para otimizar processos?

O planejamento tributário atual ainda faz sentido?

A preparação não acontece quando todas as mudanças estão
definidas.

Ela começa quando a empresa passa a analisar cenários e
entender como cada decisão pode influenciar seus resultados.

O QUE ESTAMOS OBSERVANDO
NAS EMPRESAS MAIS
PREPARADAS



11| Conclusão11| Conclusão
A Reforma Tributária não se resume a novas regras.

A I C  C O N T A D O R E S  

Ela traz reflexos que podem influenciarEla traz reflexos que podem influenciar decisões importantes decisões importantes
dentro das empredentro das empresas.sas.

Por isso, mais do quPor isso, mais do que acompanhar mudanças, é fundamentale acompanhar mudanças, é fundamental
compreender como elas se conectam à realidade do seu negócio.compreender como elas se conectam à realidade do seu negócio.

EEmpresmpresas preparadas não sas preparadas não são aquelas que possuem todas asão aquelas que possuem todas as
respostas.respostas.

São aquelas que acompanham o cenário, analisam seus númerosSão aquelas que acompanham o cenário, analisam seus números
e avaliam seus próximose avaliam seus próximos pass passos com antecedência.os com antecedência.

A preparação começa antes da obrigatoriedA preparação começa antes da obrigatoriedade.ade.

Ela começa quando a empresa decide olhar para o futuro comEla começa quando a empresa decide olhar para o futuro com
planejamento.planejamento.

Ela traz reflexos que podem influenciar decisões importantes
dentro das empresas.

Por isso, mais do que acompanhar mudanças, é fundamental
compreender como elas se conectam à realidade do seu negócio.

Empresas preparadas não são aquelas que possuem todas as
respostas.

São aquelas que acompanham o cenário, analisam seus números
e avaliam seus próximos passos com antecedência.

A preparação começa antes da obrigatoriedade.

Ela começa quando a empresa decide olhar para o futuro com
planejamento.



12| Conecte-se com a
AIC Contadores
12| Conecte-se com a
AIC Contadores

19
GERANDO
VALOR
SEGURANÇA
E AGILIDADE.A N O S

AjudaAjudamomos empres empresassas a t a transformar informaçõesransformar informações
em em decisões mais segdecisões mais seguras.uras.
Ajudamos empresas a transformar informações
em decisões mais seguras.

 Telefone: (47) 3026-2701 | WhatsApp: (47) 99921-4433

www.aiccontadores.com.br

comercial@aiccontadores.com.br

Pátio Orleans - R. Orleans, 1009 - 3°
Andar Sala 301 - América, Joinville

A I C  C O N T A D O R E S  

Redes sociais:
 Instagram | LinkedIn | Facebook

Redes sociais:
 Instagram | LinkedIn | Facebook

https://www.linkedin.com/in/aiccontadores/
https://www.facebook.com/aiccontadores2024/https:/www.facebook.com/aiccontadores2024/
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